SATBEPJI)KEHO

(HaiiMeHyBaHHA YNOBHOBAXKEHOrO OPraHy YrpaBiiHHA
AEpXKABHOTO YHITAPHOTO MiANPHEMCTBA, HOMED Ta 1aTa
NPOTOKOIY 3arajibHUX 300piB aKuioHepiB (Y4acHHKIB)
rocrofapckKOro TOBAPHUCTBA, Y CTATYTHOMY KamiTani
axoro 6inbie 50 BiACOTKIB akuiil (YacToK) HanEKaTh
JiepiKasi)

JIUCT OYIKYBAHDb BJJACHUKA

Heparcasnozo agiauiitnozo nionpuemcmea « Yepaina» (Kon srinxo 3 €JIPIIOY
2519619

(HaiiMeHYBaHHA €PKaBHOTO YHITAPHOTO MiANPHEMCTBA ab0 roCMoAapChKOro TOBApHCTRA,
Yy CTaTyTHOMY KamiTani skoro Ginbwe 50 BincoTkiB akuiif (YACTOK) HANEXHTH nepkasi)

Ha 2025 pik

Hini gisasuocti [lianpuemcrsa

JAIl «Yxpaina» (nani — [lignpuemcTBO) cTBOopeHo VYkasom [pesuaenta Vkpaiuu Bia
15.07.1997 Ne 644 «IlIpo Jlep:xaBHe aBialliifHe nmianpueMcTBo «YKpaiHany.

3a Cratyrom [TianmpueMcTBO € Aep)KaBHUM KOMEpUifHMM MiANPHEMCTBOM LMBIALHOT aBialii,
SIKe 3aCHOBAHO Ha JIepXKaBHiii BIACHOCTI Ta BXOAMTH 10 cepu ympasiiHHs MiHicTepcTBa po3BHTKY
rpomaj; Ta TepuTopiii Y kpaiHu.

Ha IMionpuemcmeo, ianosinxo no INocranosu Kabinery Minictpis Ykpainu Bin 14.03.2012
Ne 270 «I1po 3atBepmkenns [lonoxkenns npo opraxisauito, BAKOHAHHs Ta 3a6€3MeYeHHs MOBITPAHHX
nepeBeseHp BULIMX nocanoBux ocit» (JICK), noxkraderno euxniouni 30606’az3annua uwiodo 30ilicnenns
OiANbHOCMI, NOG’A3AHOI 3 NOGIMPAHUMU NEPEe3CHHAMU IIMEPHUMU PelicaMu 8UI{UX NOCAV0BUX
0cif Oepxcasu, wo y C60I0 4Yepzy GUKNIOYAE MONCAUGICMb 30IHCHEHHA aHanoziuHoi diansHoCHi
IR UM cyb’ekmamu 20cnO0aPIOBaHHA.

[Tocranosoio Kabinety MinictpiB Vkpainu Bix 04.03.2015 Ne 83 «Ilpo 3arBepmkeHHs
nepeniky o6’ €KTiB IepiKaBHOI BIACHOCTI, LII0 MAtOTh CTpaTeriyHe 3HaAYeHHs /i eKOHOMIKH i Ge3neku
nepxasuy, HAIT «Ykpaina» BkmodeHo a0 [lepeniky o0’€KTiB aepskaBHOT BIACHOCTI, 1O MalOTh
CTpaTeriuyHe 3HaYeHHs I EKOHOMIKH i 6e3nexu AepKaBu.

Hakaszom MinicTepcTBa pO3BHTKY rpomaj, TepuTopiii Ta iH(pacTpykrypu Ykpaiuum Bin
05.02.2024 Ne 95, Busnaueno JIATI «YkpaiHa» KPUTHYHO BaXJIMBUM IS (DYHKLIOHYBAHHSA €KOHOMiKH
Ta 3a0e3MeYeHHs KHUTTEAIANBHOCTI HaceeHHs B 0COOMMBHI Nepiof.

OcHoenum euoom exoHomiunoi oianvrHocmi ITionpuemcmea 3a KBE/J ¢ 51.10
«ITacaxcupcokuit agiayitinui mpaxncnopmy.

OcHoBHOlO MeTol0 aianbHOcTi [lignpuemcTBa € oprasizauis, 3abe3neyeHHs Ta BHKOHAHHSA
MOBITPAHUX NEPEBE3EHb JIITEPHUMHU peiicaMy BHILKX NOcafoBUX 0cib Ta odiuiiinux aenerauiit Ykpainu

JOKYMEHT CEJ] MiHICTEpCTBO PO3BUTKY IPOMAJT
Ta TePUTOPiH YKpaiHu
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[IponosieHHA
Jluet ouikyBanb pnacuuka JlepkasHoro asiauilinoro nianpuemcrea «Y kpaina» na 2025 pik

Ta IHIWMX JepxkaB y Mexax YKpaiHu Ta 3a ii KOPJOHOM 3 NOTPMMAHHSM BHMOL Ta npasui, MO
nepenbayeHi y BiAMOBIAHMX aKTax 3aKOHO/IABCTBA.

OcHosHum Odcepenom ympumanna, opmyeanna maina ma pozeumy ITionpuemcmea €
0100Icemni acuzHyeantA.

Binnosizno no Iopsaky BUKOPHCTaHHS KOIUTIB, nepeabayeHux y AepKaBHOMY GrouKeTi s
3abesneyeHHs, OpraHizauii Ta BMKOHaHHA NiTEPHMX aBiallifHUX peiiciB NOBITPAHMMM CcymHAMM,
sareeppkeHoro [Tocranosoro Kabinery Minictpi Ykpainu Big 16.02.2022 Ne 135, JIAIT «Ykpaiza» €
oJlepikyBayeM OHOUKETHHX KOLWTIB 3a GiokeTHO nporpamoio 3101310 «3a6esneuenns, oprauizatis
Ta BAKOHAHHA JIITEPHUX aBiallifHUX peiiciB MOBITPAHUMH CYHAMMY.

He ougnauuce na éeedenuii ¢ Yxpaini eocunuii cman, uepes 36poiiny azpeciio pgh npomu
nawoi oepacasu, Ilionpuemcmeo npodoedicye 3diiicnioeamu ceolo Odianvmicms 3 nepesesenns
JlimepHuMU agiayiiHuMu pelicamu sUWUX NOCAO0BUX OCID 0eplHCasu 3a 3aA6KAMU 3AMOBHUKIE.

@inancosi wini gisnsuocri [lianpuemcrsa
[linnpuemcTBo Mae niatpumysatu ¢inaHcoBy cTilikicT Ta mocsratv (iHAHCOBHX Lifeii,
BH3HAYEHHUX Y LIbOMY JIMCTI o4iKyBaHb. Lle BKouae:

1) onmumizayiio uxopucmanns maina Ilionpuemcmea, € momy wucni 3aKpinIeHo20 3a HUM Ha NPaGi
20CHO0APCHKO20 BIOAHHS YU ONEPAMUBHO20 YNPAGNTHHS,

2)  sabesneuenns ceoeuacnoi euniamu Ougioendie abo cniamu YacmMuHU YUCMO20 NPUGYMKY;

3)  Oocsenenns docmamubozo piens pewmabenvHocmi, 3aesneyenns NAAMOCHPOMONCHOCMI ma
niompumara nikeionocmi.

Onepaniiini uini gisasnocti Ilianpuemcraa
1)  eghexmuene euxopucmanus 6r00dcemuux KowimMie (OOCAZHEHHS MAKCUMATBHOZ0 CycninbHo
HeobXiOH020 NOJUMUBHO20 Pe3ybMamy 3a yMoGU MiHIMATbHUX GUMpam Qinancosux pecypcis);
2)  3abesneuenns nompebu 3aMOGHUKIG Y NIMEPHUX ABIaYIUHUX nepeCe3eHHsX,

3)  3abesneuenns ympumanns nogimpsanux cyoen Ilionpuemcmea y mexniuno cnpagnomy cmani;
4)  3abesneyenns niompumxu piena nid2omoexu 1womuozo ckrady Ilionpuememesa;

J)  3abesnevenns npogedenns 0606 'a3xk06020 agiayilinozo cMpaxyeanns.

Hedginancosi uiai aisasHocti Iliznpuemersa
1)  3abesnevennsn Gesneynux i HEWKIONUGUX YMO8 npayi;

2)  3abesneveHHs GUKOHAHHA 6UMO2 HAYIOHAILHO20 MA MIJNCHAPOOHO20 3axkonodaécmea y cehepi
agiayiiinoi be3nexu;

3)  3abesneuenns nobyoosu cucmemu OobpoyecHoi opzanizayii 3 HYILOGOIO MOIEPAHMHICMIO OO0
nposaeie xopynyii;

4)  3abesneyenns npoeedenHs ayoumy Qinancosoi 3imnocmi 3a pik, o 3aKiHYUECAL.
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[Iponosxkenna

JIucr ouikyBaunb BnacHuka [lepiasroro asiauiiHoro nianpueMcTea «Ykpaina» na 2025 pik

Tabanus. Hineoei nokasnuxku epekmusnocmi Ilionpuemcmea

, | A ‘
| 2023 pix | 2024 pix | _ _ -

| ' (dpaxr) ‘ (naan) 1 2025 pik | 2026 pix | 2027 pix
‘ DOIHAHCOBI ITOKASHHKHA

BianosinHo 10 nyHkTy 6 ITopadky wopiunozo nozodxcenHs npono3uyil Wooo OKpemMux (iNaHcoBUX NOKAZHUKIE, @ Maxkoxc 0bcAzie

GUNAAM HA KOPUCMb 0epXcasu, Glo0xcemHo2o ginarcysanta ma KeasigickansHux onepayiil, AKi GKAIOYAMUMYMbLEA 00 Aucma

OUIKYBAHb GIACHUKA, @ MAKOXC 00 GIHAHCOBUX NAAHIE, CINPAME2INHIX NAAHIE PO3GUMKY MA IHEECMUYILIHUX NAAHIG
HA CepedHbOCMPOKOBY NEPCREKMUEY Cy0 '€kmia 20Cno0aPIOBAaHHA OEPICABHO20 CEKMOPY EKOHOMIKI, 3aMBEPONCEHO20

nocmanoeoro KMY eio 27.08.2024 Ne 984, IlianpuemcTno BiAHOCHTLCA 10 cy6’ €KTiB rocrnoziapiosatss 3 rpynu

Ocnoeni (hinancosi NOKA3HUKU

i
‘ Koed)'uicn'm penTabenbHOCTI:

‘ KoetbluleHT _pe;atie.nbli; EB];I:I_)_A_ -84,08 7 16 81 ] T 0706 [ _ -—0,06 :— 0,06 1
:x:ﬁ;ﬁ;m peHTabeNnbHOCTI BIACHOTO | 0,01 ! 13.43 ‘ 0,01 0.01 | 0.01 |
KoediuieHTH niaTocnpomMoxHoOCTi:

i soodiiou Simmooset eriiikocs 1885 | 1829 ‘ 14,66 | 1699 i - 17,64%

SR - — S == 7 = s

| E%eﬁgim PUBGIREA (oo | 0,00 i 0,00 i 0,00 i 0,00 0,00 |
KoediuienTn aiksianocri: R T !

? koediuieHT HOTO‘-IHOTIliKBiI-i;O-CtI‘;WW N 2,277 r7771075 65 F : ﬁi ] 24,|_9 {___2_4 44 |

| Inwi hinancoai noxamur - RN

i 7 \ [ '
g’;‘;‘; ‘;?Bfgz‘;]fiﬁopcf;‘riiaﬁt‘%f il | 57737 | 154202 ! 160 314 ' 160314 | 160314 |

B;mar;u;t; kopucma oepaicasu, mué. epj 7 - - |

[Em;mom, pa3oM, 3 HHX | o 44 506_ | : -51 247 ] 58 557 B 62 23;7 ‘{W 6&% |

| | TMonatok Ha npubyToK ‘} 5 } ;| l 16 16 ; 16 i

l w f !

l MnaB 91 | 0 . 0 0 | 0 |

E PenTHa miara | 0 : ; | *0“ ?}— ‘—__ T|

? ITHur 44 404 ‘ 51240 | 58 541 62 237 62 237

HenoaaTkosi, pa3oMm, 3 HHX
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INponoBxkenus
JIucr ouikyBaHs BnacHMka Jlep»aBHOro aBiauiiHoro nianpueMcTea «Y kpaina» Ha 2025 pik

2025 pik

. 2023 pik E 2024 pix 2026 pix | 2027 pix

(tba!ﬂ‘)

YacruHa uMcToro npuﬁwxymuamemu - - | -

[H1mi s = ~ I} < il &

Obcazu 6100xcemHo20 iHAHCYBAHHA, MUC. 2PH

KI'IKBK 3101310 «3abe3neueHHs,
OpraHisallis Ta BAKOHAHHS JIITEPHUX
aBiallifHUX peliciB MOBITPAHUMHU
CyIHaMMW», TUC. TPH

299 149 299 149 351 688 393 976 384 49]

Cy6cuuii Ta moro4Hi TpaHchepTH ;
nianprueMcTBaM (ycTaHoBaM, 299 149 |

| 274144 351688 | 393976 | 384491
oprasizauisim) KEKB 2610, tuc. rpH _ .
[ [

|

KanitaneHi TpaHcdepTH
niznpueMcTBaM (YCTaHOBaM, 0 | 24 605 0 | 0 | 0
oprasxizauisM) 3210, THc. rpH | '

[ Obcazu KeazighickanbHuUX onepayiii, muc. 2pH
\
\
\

HaliMeHyBaHH# ornepatlii - = | - | -1 .,

' OI"IEPAI_[IHHI [MOKA3HUKH

; KllJT[:KlCTI: MOBITPSHUX CyleH 4 ; 4 | 4 4 | 4

| [Tinnpremcrsa, o | | \

s SN ! i oy, T ;

: Pi.nem. cnpaaﬂoocn MOBITPSHMX CyleH 247 31,2 | 264 l 27.9 | 265

| Tlinmpuemctna, % .‘ E
3abesnedeHHs rorpedu aBialiiHUX
nepeBe3eHb MOBITPTHUME CYIHAMH . 545 95,2 ‘ 71,5 | 825 | 80,0
TMiznpuemcrsa, % 3 ' l

| E =

3abe3neyeHHs MiATPUMKHU piBHS ‘ ‘ 1
MiArOTOBKY JIOTHOTO CKIATY 83,3 ‘ 100,0 100,0 \ 100,0 100,0

[Mignpuemctra, %

KinbkicTe BHKOHAHHX JIITEPHUX
aBiauiifiHUX peliciB MOBITPAHUMH 28 80 _ 62 66 64
CyZHaMH IiANpHEMCTBA, Of1 ‘

. I o e e (R ——
| Winews : i ' ‘
§ géli'[gl(lc’rb IEPEeBE3CHUX NacaxHpIB, 693 . 2 560 ‘ 1984 f 2112 2 048
4
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[Tponossxkenns

Jlner ouvikysaub Bnacumnka JlepaasHoro agiauiitnoro nianpuemcrsa «Ykpainay na 2025 piK
2023 pix | 2024 pix | - =
) (naaw) | 2025pik | 2026 pix | 2027 pix

Kinbkictb NoBiTpsHUX cyneH * !
Jlep>xaBHoro asiatiiiHoro 1 .
NiAnpHeEMCTBA « YKpaiHay, SKUM I ‘
nposesieHo poboTH 3 6a3oBoOro 1 0
TEXHIYHOro 06C/TyroByBaHHs, 1110

BHKOHYIOTBCA B iHLUIMX MiANPHEMCTBAX,

o8 |

KinbKicTh NOBITPAHMX CyneH
JlepxaBHoro asiauiiHoro |
nianpuemMcTsa « YKpaiHa», SKuM 1 1
npoBeieHO 000B A3K0OBE aBialliiiHe

CTpaxyBaHHs, 01

| HE®IHAHCOBI IOKA3HUKH
e B |

3abesneveHHs NpaLiBHUKIB

NiANpHEMCTBA 3acobaMu - 2

iHAMBI AyanbHOTO 3aXHCTY, 0Ci0

—

HasuaHH# npauiBHUKIB 3 MUTaHbB
| oxopomu npatii, ocid ‘ !

| HpOBeﬂeHHﬂ 3araibHOl OLLIHKH 3arpo3
Ta PU3MKiB aBiauiiiHii 6e3neui mig yac
MiZArOTOBKH Ta BUKOHAHHA TOJBOTIB, 0 |

5+ 65 1T, ‘

apmoyy] | KUTEKICT
= PUPYIL |\ apmpyri J ;

JHTePHUX
aBiauiitHn
X peiiciB

| niTepHuX
apiauiiHn
X peiiciB

l'lponeaeuml 3aXO0JiB i3 BUABIEHHS
| HeponiKiB momo 3abeszneueHHs
| aBiauiiiHoi 6e3nekH, o
*3 YPaxyBanHsIM YMO8 0EHHO20 CIMAHY

o |
|

ITpoBenenns 3axoniB 3 iHaHCOBOroO ‘
KOHTPOJTIO 32 CBOEYACHICTIO MOJAHHs 1
eNeKTPOHHMX JeKnapariii cy6 exkramu |
JieKnapyBaHHS Ta NoJaHHs iHopmaLii
Mpo BHABIIEHI MOPYIIEHHS MiJ Yac
3BITHOTO Mepiozy, ox

TIpoBeieHHs HABYAIBHHUX 3aXO0/iB 3
AHTHKOPYMLiHHOT TEeMaTHKH, Of

| KITBKiCTB
MapupyTi
| nitepHux
| aBiauiinu
X peiiciB

61i

5+
KiTbKICTB
MapuipyTi
B
MTePHUX |
apiauiiinu |
X peiicip |

|

|
(s |
+
| KimbKicTh |
‘ MapmpyTl ‘
m’repuux
aBiauiitHu
| X peiiciB

12

KOMICii 3 OLIIHKH KOPYTLIHHHX PH3HKIB, | 2 2

on | |

Opranizauis Ta 3a0e3nedeHHs poboTu . !
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[IponoBeHHs
Jluer ouikysann siachuka Jlepaasroro agiauifnoro nianpuemcersa «Ykpaina» na 2025 pix

! i . =
| | 2023pik | 2024 pik

(bakt) | (maam) | 2025pix | 2026pik | 2027 pix

CknaianHs 3BiTY Mpo pe3yibTaTH
| BUKOHAHHS aHTHKOPYTILiiHOT nporpaMu
MiZAMPHEMCTBA TA 3aXOJiB 3 YCYHEHHs 1 1
41 MiHIMi3aLil KOPYNLiHHUX PH3HKIB,
on
Aynut dinaHcoBoi 3BITHOCTI 3a piK, 10 | |
3aKiHYUBCA, O] I ‘ }

KopnopaTueHne ynpasjinus

[TianpueMcTBO € IOPHAMYHOK 0c000 Ta y CBOIH AisnbHOCTI Kepyerhes KoHcTutyuieio Ta
3aKoHaMHM YKpainu, aktamu [lpesupenra Vkpainu, KabGinery Minictpie Vkpainu, Hakazamu
MinicTepcTBa po3BHTKY rpoMaj Ta TepUTOpii YKpaiHH, iHIIMMH HOPMATHBHO-TIPAaBOBMMH aKTaMH, a
Takoxk CTaTyToM, KM 3aTBEPIKYETHC Y IOBHOBAXKEHHM OPraHOM YIpaBIiHHS.

Ynpasninua Ilinnpuemctom 3aificHioe Kepisuuk Ilinnpuemcrsa — IeHepanbHuii aupexTop,
AKUH NpPU3HAYa€ThCs (3BINBHAETBCA) 3 NOCAAW YIOBHOBKEHHM OpPraHOM YIPaBMiHHA LIIAXOM
yKJ1agaHHs (po3ipBaHHA) 3 HUM KOHTPAKTY y NMOPsAAKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH.

3rigno Cratyry KepiBuuk IlianpuemctBa B Mexax CBO€i KOMMETEHLIl BHpillye MUTAHHS
aisnpHocTi TlignpueMcTBa, 3a BUHATKOM THX, LIO BiJHECeHi 3aKOoHOAABCTBOM Ta/abo CraryTom o
KoMMeTeHLiT Y T0BHOBaKEHOTO OpraHy yrpasiliHHA.

[eHepanbHUil IMPEKTOpP BU3HAYAE TA 3aTBEPKYE OpraHizauiiHy ctpykrypy [lianpuemctsa 3a
MOrOKEHHSM i3 YIOBHOBaXK€HUM OpPraHOM YMpaBJliHHS.

OuikyBaHHS 111010 YIPABJIiHHSA J04ipRiMH NiANPHEMCTBAMH
Houipui nianpuemctsa y JIAIT «Ykpaina» BiaCyTHi.

IIpiopureTn focArHeHHS Hiaei

Miciero ITianpuemctsa, 3rigso Crpareriynoro nnany po3sutky JJAIT «Ykpaina» Ha 2024-2028
POKH, € Oe3neune ma 6yacHe nepeeéeseHHA NOGIMpsAHUMU CYOHamu Odenezayiii ma nocaoosux ocib
Vrpainu abo inozemnoi oepoicasu.

Buxo/s4u 3 OCHOBHOI Micii, npiopureTHUMH Hanpamkamu 1ns [Tianpuemcrsa € sabesneverns
ympumanns noeimpanux cyoen Ilionpuemcmea y mexniyHO cnpasHomy cmawi, 3abesneyenHs
niompumku  piens niozomoexu avomnozo cknady Ilionpuemcmea, 3abesnedenns npoeeoeHHA
0606 '13K06020 asiayiiinozo cmpaxyeéanns, 3abesnevenHs 3bepedicenns Keanighikosanozo nepcoHany
8i0N0GIOHO 00 PUHKY npayi e asiayiunin 2anys3i.

KoncyabTauii 3 Haras10B010 paaoio (BHKoHaBYHM opranom) Ilianpuemcrsa
YTBOpeHHs Hariaggesoi-panu [TinnpuemcTsa He € 060B’A3KOBMM BIANOBIZHO [0 3aKOHY.

H
N

Amnaroniiit MA3YPEHKO

EHT CEQ o MiHicTepcTBO pO3BUTKY rpoMa
Ta TepUTOpii YKpaiHu
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