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Пояснювальна записка

до фінансового плану ДП «Міжнародний аеропорт «Львів»

 імені Данила Галицького» на 2021 рік.

1. Загальні відомості

Державне підприємство «Міжнародний аеропорт «Львів» імені Данила Галицького» (далі - ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького») було створено як самостійна юридична особа з 01 серпня 2004 року. 

Основними видами діяльності підприємства є обслуговування повітряних суден, пасажирів, багажу, вантажів та пошти. Це, зокрема, забезпечення зліт-посадки, обслуговування пасажирів та їх багажу в аеровокзалі, забезпечення авіаційної безпеки, послуг з наземного обслуговування повітряних суден (ПС), стоянки та заправки повітряних суден, а також інших спеціалізованих послуг з обслуговування ПС та пасажирів.

Крім цього, ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» здійснює виробництво бортового харчування, надає послуги оренди комерційних площ, зв’язку, паркування та автостоянки транспортних засобів, вироблення тепла, послуги з організації та проведення заходів (конференції, форуми тощо), користування інфраструктурою, послуги комерційного складу, пакування багажу, бізнес-залів, інші.

З ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» виконуються регулярні та нерегулярні повітряні перевезення в міжнародному та внутрішньому сполученні. 

ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» є сумлінним платником податків і має особливе значення для Західного регіону України. Аеропорт протягом 2016-2019 років значно збільшив пасажиропотік, розширив географію польотів та збільшив частоту рейсів і посів третю позицію за пасажиропотоком 2,2 млн. серед аеропортів України у 2019 році.

За результатами діяльності у 2019 році було відправлено 1 114,5 тисяч пасажирів, що на 39,2% більше ніж за 2018 рік. Доля міжнародних відправок з аеропорту в загальному обсязі відправок за звітний період склала 90,7%. Основними напрямками пасажирських відправлень в міжнародному регулярному сполученні є міста: Стамбул, Варшава, Вроцлав, Мінськ, Берлін, Відень, Лондон, Тель-Авів, Гданськ, Дортмунд, Венеція, Мадрид, Болонья, Познань, Барселона, Краків, Баку, Дюссельдорф, Меммінген, Братислава, Вільнюс, Салоніки, Іракліон, Париж, Прага, Шарджа, Рига, Мюнхен, Афіни, Франкфурт, Катовіце, Неаполь, Рим, Ларнака. Основні напрямки нерегулярних (чартерних) міжнародних рейсів – це Анталія, Хургада, Шарм-Ель-Шейх, Бодрум.

У внутрішньому сполученні здійснюються регулярні рейси на Бориспіль та Київ (Жуляни), Харків, Ужгород.

Основні авіакомпанії, рейси яких обслуговувалися в ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» - це «Wizz Air», «Ryanair», «LOT», «СКАЙАП», «Міжнародні авіалінії України», «Turkish Airlines», «ERNEST S.P.A.», «Австрійські авіалінії», «Belavia», «Азур Ейр», «Мотор Січ», «Lufthansa», «Роза вітрів», «Pegasus Airlines», «Азербайджанські авіалінії», «Авіакомпанія «Буковина», «Air BALTIC» та інші .

Відповідно до Розпорядження Кабінету Міністрів України від 14.03.2020 №287-р (із змінами) «Про тимчасове обмеження перетинання державного кордону, спрямоване на запобігання поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2» тимчасово закрито з 00 год. 00 хв. 17 березня 2020 року пункти пропуску (пункти контролю) через державний кордон для міжнародного пасажирського залізничного, повітряного, автомобільного (для автобусів) сполучення. Дана ситуація негативно впливає на фінансовий стан підприємства.

За прогнозами авіаційних експертів та міжнародних організацій відновлення до докризових об’ємів може затягнутись на 2-3 роки, оскільки авіаційна галузь є соціально направленою та чутливою до кризових економічних впливів.
ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» здійснює свою діяльність з дотримання вимог Повітряного кодексу України, наказу міністерства транспорту та зв'язку України від 14.04.2008 № 433 «Про встановлення аеропортових зборів за обслуговування повітряних суден і пасажирів в аеропортах України та внесення змін до наказу Мінтрансу від 06.07.99 № 352», наказу міністерства економічного розвитку і торгівлі України від 02.03.2015 №205 «Про затвердження Порядку складання, затвердження та контролю виконання фінансового плану суб'єкта господарювання державного сектору економіки», указу Президента України від 15 травня 2017 №133/2017 «Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 28 квітня 2017 року «Про застосування персональних спеціальних економічних та інших обмежувальних заходів (санкцій)», указу Президента України від 21 червня 2018 №176/2018 «Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 21 червня 2018 року «Про застосування та внесення змін до персональних спеціальних економічних та інших обмежувальних заходів (санкцій)» та іншого чинного законодавства.
2. Формування дохідної частини фінансового плану.

При складанні фінансового плану на 2021 рік керувалися показниками поточного 2020 року та фактичними даними за 2019 рік. Показники за 2021-2023 роки наведені згідно із проєктами змін Стратегічного та Інвестиційного планів розвитку аеропорту на 2019-2023 роки (подані на затвердження в Міністерство інфраструктури України).
Враховуюче вище викладене, при складанні фінансового плану на 2021 рік розрахунки проведені за оптимістичним сценарієм при планомірній роботі з підготовки до відновлення авіасполучення в 2020 році та подальшим поступовим нарощенням виробничих показників.
В 2021 році планується відправити з ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» 769,7 тисячі пасажирів, 7 005 рейсів. 
Структура та динаміка обсягів відправок рейсів та пасажирів 

Таблиця 1

	Показник
	Факт 2019р.
	План 
2020р.
	Прогноз 2020р.
	План 2021р.
	%,

План 2021 / факт 2019
	%,

План 2021 / план 2020
	%,

План 2021 / прогноз

2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Відправлено рейсів всього, одиниць
	9 488
	9 342
	4 087
	7 005
	73,8
	75,0
	171,4

	в т. ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	· міжнародні
	8 094
	8 202
	3 600
	6 249
	77,2
	76,2
	173,6

	· внутрішні
	1 394
	1 140
	487
	756
	54,2
	66,3
	155,2

	Відправлено пасажирів всього, тис. чол.
	1 114,5
	1119,0
	408,8
	769,7
	69,1
	68,8
	188,3

	в т. ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	· міжнародні
	1011,2
	1007,1
	377,5
	733,7
	72,6
	72,9
	194,4

	· внутрішні
	103,3
	111,9
	31,3
	36,0
	34,8
	32,2
	115,0


Основна частина авіаційних перевезень з аеропорту у 2021 році планується рейсами авіакомпаній: «Wizz Air», «Ryanair», «СКАЙАП», «LOT», «Роза вітрів», «Turkish Airlines»,  «Міжнародні авіалінії України», «Belavia», «Австрійські авіалінії», «Lufthansa» «Pegasus Airlines» та інші. 
Динаміка обсягів відправлених вантажів та пошти
Таблиця 2

	Показник
	Факт

2019р.
	План 2020р.
	Прогноз 
2020р.
	План 2021р.
	%,

План 2021 / факт 2019
	%,

План 2021 / план * 2020
	%,

План 2021 / прогноз
2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Відправлено вантажів та пошти, т
	487,1
	124,0
	233,0
	245,0
	50,3
	197,6
	105,2


Світова криза у пасажирському авіасполученні, спричинена пандемією коронавірусу, стала поштовхом для розширення програми вантажних перевезень.

Впродовж 2019 року з ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» відправлено вантажів та пошти – 487,1 тонн. Значне зростання показника відправки вантажу у 2019 році відбулось за рахунок нерегулярних відправлень авіаперевізниками ТзОВ Авіаційна компанія «ЕЛЕРОН» (134,5 т), ДП «Антонов» (94,7 т) та «UAB Nordic Aircraft Systems» (92,4 т).
Планові доходи на 2021 рік розраховувались на основі оптимістичного сценарію відновлення авіаперевезень, затверджених ставок аеропортових зборів (наказ МТЗУ № 433 від 14.04.2008 із змінами та доповненнями), вартості послуг з наземного обслуговування повітряних суден та пасажирського обслуговування, додаткових послуг. 
Обмеження щодо заборони на прийняття і відправлення пасажирських повітряних суден у 2020 році негативно вплинуло на фінансове становище аеропорту. Тому отримати чистий дохід від реалізації робіт, послуг у 2021 році планується в сумі 411 686 тис. грн  

При розрахунках застосовано прогнозований обмінний курс гривні до долара США в розмірі 29,05 гривень за 1 долар США. 
Структура та динаміка чистого доходу від реалізації робіт (послуг)

Таблиця 3
	Показник
	Факт

2019р.
	План 2020р.
	Прогноз

2020р.
	План 2021р.
	%,

План 2021 / факт 2019
	%,

План 2021
/план  2020
	%,

План 2021/ прогноз
2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Доходи від реалізації робіт (послуг), всього, у тому числі:
	596 980
	620 291
	241 454
	411 686
	69,0
	66,4
	170,5

	- від зліт-посадки ПС
	120 895
	131 960
	56 300
	81 832
	67,7
	62,0
	145,3

	- від обслуговування пасажирів в аеровокзалі
	182 861
	201 127
	54 201
	119 091
	65,1
	59,2
	219,7

	- від забезпечення авіаційної безпеки
	82 329
	88 616
	24 674
	53 302
	64,7
	60,1
	216,0

	- від наднормативної стоянки
	4 252
	5 953
	2 014
	4 495
	105,7
	75,5
	223,2

	- послуга по заправці та зберіганні авіапалива
	20 251
	18 490
	9 118
	15 090
	74,5
	81,6
	165,5

	- інші доходи (наземне обслуговування  ПС, бортхарчування,  користування інфраструктурою, паркінг, бізнес-зали та інші спеціалізовані послуги)
	186 392
	174 145
	95 147
	137 876
	74,0
	79,2
	144,9


Інші доходи від реалізації робіт послуг у 2021 році плануються в сумі 137 876 тис. грн., в тому числі:
· доходи від наземного обслуговування ПС
– 47 088 тис. грн;
· пасажирське обслуговування
– 22 448 тис. грн;

· додаткові послуги при обслуговування рейсів

(буксирування ПС, прибирання ПС, наземне джерело 

живлення, перевезення пасажирів та екіпажу,  

охорона ПС та інші) 
– 19 714 тис. грн; 

· дохід від користування інфраструктурою
– 13 430 тис. грн;

· виручка від реалізації бортового харчування
– 9 730 тис. грн;

· паркування та автостоянка
– 5 502 тис. грн;

· послуги бізнес-залів 
– 4 990 тис. грн;

· обслуговування дітей та осіб з обмеженими

можливостями, посадкової галереї
– 4 793 тис. грн;

· розміщення реклами
– 2 921 тис. грн;

· сервісні збори
– 1 931 тис. грн;

· оренда основних засобів
– 1 296 тис. грн;

· послуги пакування багажу
–   760 тис. грн; 

· послуги комерційного складу
–   600 тис. грн;

· послуги, які полягають у введенні інформації, 

отриманої від пасажира в систему бронювання
–   423 тис. грн;

· комісія за реалізацію рідини для обливу ПС 
–   350 тис. грн;

· надання послуг з опалення 
–   291 тис. грн; 

· оплата за вивіз сміття та захоронення ТПВ
–   240 тис. грн;
· транспортування електроенергії та води
–   214 тис. грн;

· послуги зв’язку 
–   204 тис. грн;

· послуга «Шлюб за добу»
–   204 тис. грн;

· реалізація авіапалива 
–   180 тис. грн; 

· послуги з розшуку багажу
–   120 тис. грн;

· послуги з реалізація перепусток
–   107 тис. грн;

· камера зберігання
–     72 тис. грн;

· дохід від охорони об'єктів
–     60 тис. грн;

· послуги експрес-проходження 
–     60 тис. грн;

· комісійна винагорода за метеозбір
–     24 тис. грн;

· послуги розгляду матеріалів з узгодження будівництва
–     16 тис. грн;

· послуги оренди конференц-залу
–     12 тис. грн;

· дохід від зберігання вилучених предметів
–     10 тис. грн;

· дохід від послуг відео та фотозйомки
–       6 тис. грн;
· інші послуги
–      80 тис. грн.

Доходи від реалізації робіт (послуг) у проєкті фінансового плану ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» на 2021 рік зростуть на 170 232 тис. грн у порівнянні з прогнозними даними 2020 року .
Структура та динаміка 
інших операційних доходів

Таблиця 4
	Показник
	Факт

2019р.
	План
2020р.
	Прогноз

2020р.
	План
2021р.
	%,

План 2021 / 

факт 2019
	%,

План 2021 / 

план 2020
	%,

План 2021 / 
прогноз
2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Інші операційні доходи, всього, у тому числі:
	28 267
	22 812
	72 117
	16 772
	59,3
	73,5
	23,3

	- від реалізації іноземної валюти
	113
	112
	214
	60
	53,1
	53,6
	28,0

	- від операційної оренди активів
	13 256
	13 200
	12 609
	12 262
	92,5
	92,9
	97,2

	- від операційної курсової різниці за операціями в іноземній валюті
	3 159
	2 400
	38 034
	2 250
	71,2
	93,8
	5,9

	- дохід від списання кредиторської заборгованості, щодо якої минув термін позовної давності
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	- інші операційні доходи
	11 739
	7 100
	21 260
	2 200
	18,7
	31,0
	10,3


Зниження інших операційних доходів у 2021 році планується через зменшення доходів від одержання відсотків за залишки на рахунках, доходів від операційної оренди активів та доходів від операційної курсової різниці.
Інші доходи плануються в розмірі 15 300 тис. грн - амортизація безоплатно одержаних активів.
Всього планується отримати доходів – 443 758 тис. грн.
3. Формування витратної частини фінансового плану.

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг) планується 395 546 тис. грн, що менше на 8,3 % або на 35 794 тис. грн порівняно з фактом 2019 року (таблиця 5). Зменшення витрат по усіх показниках зумовлено з реалізацією антикризових заходів для мінімізації негативних наслідків на виробничу та господарську діяльність ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» у зв’язку з поширенням гострої респіраторної хвороби.
Структура витрат 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)

Таблиця 5

	№ з/п
	Показники
	Факт 2019р.
	План

2020р.
	Прогноз
2020р.
	План 2021р.
	%,

План 2021/

факт 2019
	%,

План 2021/

план 2020
	%,

План 2021 /

Прогноз
2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Собівартість реалізованої продукції, 

тис. грн
	431 340
	477 435
	330 475
	395 546
	91,7
	82,8
	119,7

	1.1
	Матеріальні витрати 
	45 486
	41 357
	31 154
	40 313
	88,6
	97,5
	129,4

	1.2
	Витрати на оплату праці
	207 442
	245 122
	136 731
	181 626
	87,6
	74,1
	132,8

	1.3
	Відрахування на соціальні заходи
	45 040
	53 927
	29 948
	39 958
	88,7
	74,1
	133,4

	1.4
	Амортизація основних засобів і нематеріальних активів
	104289
	99 600
	103613
	104 565
	100,3
	105,0
	100,9

	1.5
	Інші витрати
	29 083
	37 429
	29 029
	29 084
	100,0
	77,7
	100,2


Інші витрати в складі собівартості реалізованої продукції наведені в таблиці 6.

Структура інших витрати в складі собівартості реалізованої продукції

Таблиця 6

	Найменування витрат
	Факт 2019р.
	План 2020р.
	Прогноз 2020р.
	План 2021р.

	1
	2
	3
	4
	5

	Витрати пов’язані з поточними ремонтом виробничого обладнання, будівель та споруд
	6 530
	6 825
	3538
	5257

	Витрати на забезпечення технічної підтримки інформаційної безпеки та аналізу даних підприємства
	-
	4 800
	3 600
	-

	Витрати на розподіл електричної енергії
	4 373
	4 781
	4601
	5589

	Послуги з технічного обслуговування обладнання
	2 782
	4 181
	3 620
	2776

	Витрати на утилізацію та вивіз сміття
	2 098
	2 450
	1735
	2300

	Супровід системи RESA для реєстрація пасажирів та багажу
	1 947
	2 400
	1200
	2400

	Послуги страхування
	979
	2 213
	1402
	1493

	Послуги льотних перевірок СП-200 та світлосигнальної системи
	2 025
	2 000
	1500
	1550

	Витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів
	862
	1 142
	406
	998


продовження таблиці 6

	1
	2
	3
	4
	5

	Витрати на телефонний зв’язок, інтернет та послуги передачі телеграм
	1 318
	1 128
	1106
	1280

	Витрати на перевезення авіа паливо-мастильних матеріалів
	1268
	830
	142
	-

	Експертні послуги для сертифікація САРтаППЗ
	-
	-
	520
	-

	Витрати на розподіл природного газу
	300
	536
	451
	408

	Витрати на обслуговування та монтаж систем протипожежного захисту
	44
	450
	150
	200

	Оцінка протипожедного стану обєкту
	-
	-
	420
	-

	Супровід системи розшуку Sita World Trancer
	397
	420
	395
	420

	Витрати на службові відрядження
	317
	319
	198
	319

	Витрати на оренду
	187
	306
	242
	306

	Витрати на озеленення прилеглої території
	286
	200
	-
	-

	Послуги з мийки скла терміналу
	-
	200
	-
	150

	Послуги з повірки приладів
	207
	188
	125
	364

	Послуги з охорони праці та медичні огляди
	113
	160
	167
	230

	Послуги з метрології та екології
	40
	159
	280
	364

	Послуги з друку продукції
	5
	120
	30
	160

	Послуги з рентгеноскопії  резервуарів
	-
	100
	100
	150

	Витрати з виведення на пульт централізованого спостереження
	44
	100
	59
	120

	Послуги супроводу та користування телеграфним каналом AFTN
	-
	96
	48
	36

	Витрати з дезінфекції і дератизації
	73
	96
	93
	126

	Витрати пов’язані з затримками рейсів (перевезення, проживання, харчування пасажирів)
	677
	-
	118
	0

	Послуга з вимірювання рівня шумів та оцінка впливу аеродрому на навколишнє середовище
	250
	-
	-
	0

	Послуга з оцінки застосованих заходів безпеки з метою отримання статусу RA3
	178
	-
	-
	0

	Компенсація страхування ТЗ Kiitokor
	187
	-
	-
	-

	Ліцензія на 1 рік «Offise 365 Business Premium»
	591
	-
	894
	0

	Ліцензія на 1 рік «ESET» Endpoint 
	190
	-
	-
	0

	Ліцензія для забезпечення безпеки
	-
	-
	518
	1152

	Примірник ПЗ Annual Basic Maintenance Renewal-Veeam Availability Suite Enterprise for Vmware
	-
	-
	232
	500

	Обстеження перешкод приаеродромної території 
	-
	-
	300
	-

	Послуги з визначення PCN (Проведення натурних випробувань та визначення показників несучої спроможності штучних покриттів, класифікаційного числа покриттів (PCN)
	-
	-
	300
	-

	Інші витрати
	815
	1229
	539
	436

	Разом
	29 083
	37 429
	29 029
	29 084


Витрати на оплату праці  у 2021 році складатимуть 202 314 тис. грн.

При порівнянні планової чисельності за 2020 рік та 2021 рік слід зазначити, що вона залишається на тому ж рівні, але перерозподілена між категоріями працівників.

З метою забезпечення ефективності роботи окремих структурних підрозділів проведені відповідні зміни в штатному розписі підприємства, які передбачають збільшення керівників на 3 одиниці та збільшення адміністративно-управлінського персоналу на 1 одиницю.

При порівнянні планового фонду оплати праці, затвердженого на 2020 рік , прогнозу 2020 року та плану на 2021 рік, слід зазначити наступне. 

Внаслідок встановлення карантину в Україні з 12 березня 2020р. відповідно до пункту 1 постанови Кабінету Міністрів України  від 11.03.2020 № 211 (із змінами) «Про запобігання поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2» та заборони пасажирських перевезень з 24.03.2020р. відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 23.03.2020 №228 «Питання перевезень авіаційним транспортом» (із змінами) відбулися зміни в організації виробництва і праці на підприємстві. На час карантину у 2020 році запроваджено режим простою не з вини працівника з виплатою 2/3 посадового окладу (тарифної ставки). Після закінчення карантину, при частковому відновленні пасажирських перевезень заплановано переведення працівників на 0,5 фонду робочого часу до кінця року. На 2021 рік передбачається робота працівників на 0,75 фонду робочого часу з січня по червень 2021 року.

Фонд заробітної плати складатиме 194 711 тис. грн, що на 73 621 тис. грн менше від затвердженого показника на 2020 рік, а показник середньої заробітної плати зменшується на 5 527 грн і становитиме 14 618 грн. Також зменшується прогнозована сума фонду оплати праці у 2020 році порівняно з планом з вищезазначених причин.

Середньооблікова чисельність працівників, фонд оплати праці, середня заробітна плата за категоріями наведена в таблиці 7:

Середньооблікова чисельність працівників, фонд оплати праці,

 середня заробітна плата

Таблиця 7

	Категорії працівників
	2019 рік (факт)
	2020 рік (план)

	
	ФОП,

тис. грн
	Чисельність, чол.
	Середня зарплата, грн
	ФОП, тис. грн
	Чисельність, чол.
	Середня зарплата, грн

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Керівники
	39 017
	113
	28 774
	45 492
	117
	32 401

	Професіонали
	28 154
	121
	19 390
	35 202
	128
	22 918

	Фахівці
	53 176
	232
	19 101
	64 361
	252
	21 283

	Тех. cлужбовці
	22 779
	119
	15 952
	26 061
	118
	18 405

	Робітники
	80 887
	477
	14 131
	97 216
	495
	16 366

	ВСЬОГО
	224 013
	1 062
	17 578
	268 332
	1 110
	20 145


Продовження таблиці 7

	Категорії працівників
	2020 рік (прогноз)
	2021 рік (план )

	
	ФОП, тис. грн
	Чисельність, чол..
	Середня зарплата, грн
	ФОП, тис. грн
	Чисельність, чол.
	Середня зарплата, грн

	1
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Керівники
	27 187
	117
	19 364
	32 417
	120
	22 512

	Професіонали
	20 414
	127
	13 395
	26 130
	131
	16 622

	Фахівці
	35 904
	249
	12 016
	46 298
	247
	15 620

	Тех. cлужбовці
	15 550
	120
	10 799
	18 203
	112
	13 544

	Робітники
	55 436
	492
	9 390
	71 663
	500
	11 944

	ВСЬОГО
	154 491
	1105
	11 651
	194 711
	1 110
	14 618


Середньооблікова чисельність та фонд заробітної плати, відповідно статей витрат, розподіляється наступним чином: 

Таблиця 8

	Структура
	Чисельність
	Фонд заробітної плати тис. грн

	1
	2
	3

	Виробничий персонал
	1 044
	176 445

	Адміністративний персонал
	62
	17 398

	Персонал, що працює на збут
	4
	868

	Всього
	1 110
	194 711


Адміністративні витрати на 2021 рік заплановані в розмірі 31 705 тис. грн. 

Динаміка адміністративних витрат
Таблиця 9
	№ з/п
	Показники
	Факт

2019р.
	План 2020р.
	Прогноз
2020р.
	План 2021р.
	%,

План 2021 /факт 2019
	%,

План 2021
/план 2020
	%,

План 2021/ проноз
2020

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	
	Адміністративні витрати всього, в тому числі:
	36 061
	39 113
	23 442
	31 705
	87,9
	81,1
	135,2

	-
	витрати на оплату праці
	19 606
	25 468
	13 984
	17 965
	91,6
	70,5
	128,5

	-
	відрахування на соціальні заходи
	4 011
	5 602
	2 966
	3 952
	98,5
	70,5
	133,2

	-
	амортизація ОЗ і НА 
	746
	678
	679
	700
	93,8
	103,2
	103,1

	-
	податки та збори
	3 155
	3 312
	2 948
	3 442
	109,1
	103,9
	116,8

	-
	інші витрати
	8 543
	4 053
	2 865
	5 646
	66,1
	139,3
	197,1


Склад інших адміністративних витрат 
 Таблиця 10
	Найменування витрат
	Факт

2019р.
	План

2020р.
	Прогноз

2020р.
	План 2021р.

	1
	2
	3
	4
	5

	Витрати на аудиторські послуги діяльності підприємства
	2 126
	900
	160
	1 750

	Витрати на енергоносії (електроенергія, природний газ, вода), розподіл газу та електроенергії
	321
	485
	349
	332

	Витрати на банківські послуги
	674
	480
	973
	600

	Витрати на службові відрядження
	567
	416
	292
	416

	Організаційно-технічні послуги
	663
	400
	420
	760

	Консультаційно-інформаційні послуги
	803
	340
	189
	423

	Витрати на участь у міжнародних форумах
	318
	200
	85
	0

	Витрати на канцелярські товари
	139
	188
	178
	282

	Витрати на зв'язок
	137
	110
	112
	164

	Витрати юридичні послуги
	259
	80
	78
	80

	Витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів
	31
	19
	22
	7

	Витрати на консалтингові послуги
	940
	 -
	 -
	 -

	Послуги з впорядкування архівних документів
	114
	 -
	 -
	 -

	Інші витрати
	1 451
	435
	482
	832

	Резерв судових позовів
	 -
	 -
	-475
	 -

	Разом
	8 543
	4 053
	2 865
	5 646


Витрати на збут на 2021 рік заплановані в розмірі 1 545 тис. грн, а структура витрат наведена в таблиці 11.

Структура витрати на збут 

Таблиця 11
	Найменування витрат
	Факт 2019р.
	План 2020р.
	Прогноз
2020р.
	План 2021р.

	1
	2
	3
	4
	5

	Витрати на збут всього, в тому числі:
	1 955
	2 086
	1 163
	1 545

	Витрати на оплату праці
	1 070
	1 268
	615
	912

	Відрахування на соціальні заходи
	233
	279
	136
	202

	Витрати на сувенірну, інформаційну та рекламну продукцію
	389
	240
	81
	148

	Витрати на оренду рекламоконструкцій
	101
	100
	87
	100

	Витрати на канцелярські товари
	20
	53
	31
	53

	Витрати на презентацію рейсів
	0
	45
	36
	20

	Амортизація
	48
	28
	28
	28

	Інші витрати
	94
	73
	149
	82


У зв’язку з виробничою необхідністю для залученням нових авіакомпаній, надання інформації про розширення маршрутної мережі у ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» та правил безпеки про запобіганню поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2,в проекті фінансового плану на 2021 р. було заплановано витрати на сувенірну, інформаційну та рекламну продукцію у сумі 148 тис грн.

Витрати на проведення обов’язкових видів навчання, курси підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів у складі собівартості та адміністративних витрат 
Таблиця 12
	Найменування посади згідно штатного розпису
	Тема навчання
	Обґрунтування
	Всього вартість навчання, тис. грн

	1
	2
	3
	4

	Оператори технічних засобів контролю на безпеку служби авіаційної безпеки
	Підготовка операторів технічних засобів контролю на безпеку
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	75

	Оператори технічних засобів контролю на безпеку; Стрілець зайнятий охороною ПС, об'єктів 2 класу служби авіаційної безпеки
	Базовий курс з АБ для персоналу САБ
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	70

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Dangerous Goods, k9
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	60

	Керівникм середньої ланки служби авіаційної безпеки
	«Авіаційна підготовка для керівників середньої ланки служби авіаційної безпеки авіапідприємств»
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки»
	55

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Обслуговуванню пасажирів
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	40

	Заступник начальника ЦДА з адміністрування наземних послуг, фахівець з адміністрування наземних послуг та контролю комерційного завантаження
	«Weight & Balance»
	Обов'язкове. AHM 590
	38

	Начальник, начальник зміни, технік з наземного обслуговування ПС інженерно-авіаційної служби
	Антикригова обробка ПС
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	30

	Мийники ЛА інженерно-авіаційної служби
	Навчання по внутрішньому прибиранню ПС
	Обов'язкове. Наказу №407 від 13.06.2006
	30

	Керівник служби охорони праці 
	Реформація системи управління охороною праці (небезпеками та ризиками)
	Обов'язкове. Розпорядження КМУ від 12.12.2018р. №989-р (СУОП)
	30

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Worldtracer
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	30

	Начальник служби, начальник складу, інженер з ПММ провідний, інженер з ПММ (керівник зміни), авіатехнік з ПММ, машиніст р/н, оператор з/с, комірник служби паливо-мастильних матеріалів 
	Сертифікат компетентності
	Обов'язкове. Вимоги Наказу №416 (п. 4.9)
	30

	Водій автотранспортних засобів (вантажник) відділу обслуговування вантажу
	Aviation security
	Обов'язкове. GOTP - AHM 1110
	25

	Технік наземного обслуговування ПС інженерно-авіаційної служби
	Навчання по наземному обслуговуванню
	Обов'язкове. Наказу №407 від 13.06.2006
	25

	Технік з наземного обслуговування ПС, мийник ЛА інженерно-авіаційної служби
	Навчання по авіаційній безпеці
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	25
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	2
	3
	4

	Технік з наземного обслуговування ПС, мийник ЛА інженерно-авіаційної служби
	Навчання безпека в контрольованій зоні обмеження
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	25

	Стрілець зайнятий охороною ПС, об'єктів 2 класу служби авіаційної безпеки
	Перепідготовка персоналу, який здійснює патрулювання й охорону об'єктів авіаційних підприємств
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	25

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Авіаційна безпека
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	20

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Customer Service
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	20

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Системний курс SIMATIC S7 ST-PRO1,2
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку Украйни №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України»
	20

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Основні підходи проведення технічного обслуговування газоаналізаторів
	Обов’язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку України №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України»
	20

	Начальник служби, інженер з ПММ провідний, інженер з ПММ (керівник зміни), авіатехнік з ПММ, машиніст р/н, оператор з/с служби паливо-мастильних матеріалів
	Навчання з Dangerous Goods (небезпечні вантажі)
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	20

	Начальник ЦДА, заступник начальника ЦДА з адміністрування наземних послуг,  начальник оперативної зміни, фахівець з організації наземного обслуговування, фахівець з адміністрування наземних послуг та контролю комерційного завантаження, керівник групи обліку надання послуг, фахівець з обліку наданих послуг
	«Aviation security»
	Обов'язкове, GOTP-AHM 1110
	16

	Стрілець зайнятий охороною ПС, об'єктів 2 класу служби авіаційної безпеки
	Підготовка персоналу, який здійснює патрулювання й охорону об'єктів авіаційних підприємств
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	15

	Оператор ТЗКВ служби авіаційної безпеки
	«Підготовка персоналу, що здійснює контроль на безпеку (без використання рентгенівських установок»
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від 18.06.07 № 508 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	15

	Фахівці служби обслуговування пасажирів
	Транспортування живих тварин ПС
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	15

	Начальник - заступник начальника - начальники змін служби  аварійно-рятувального та протипожежного забезпечення
	Пошукове та аварійно-рятувальне забезпечення польотів
	Обов'язкове. Наказ МІУ від 07.05.2013 №286
	15

	Працівники відділу продажу авіаційних перевезень 
	Навчання для сертифікації
	Обов’язкове. Закінчуються сертифікати
	13
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	Інженер електрозв’язку групи контролю наземних засобів радіотехнічного забезпечення служби радіотехнічного забезпечення
	Interconnecting Cisco Network Devices Part 2 (ICND2)
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку Украйни №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України» 
	10

	Інженер електрозв’язку  групи контролю наземних засобів радіотехнічного забезпечення служби радіотехнічного забезпечення
	курси по FNC SI 2000
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку Украйни №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України»
	10

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Pasenger Boarding Bridge O&M Training Classes (Телескопічні трапи)
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку Украйни №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України»
	10

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Технічний курс навчання з ТО інтроскопів «Smiths  Heimann» (technical supervisor training course)
	Обов’язкове. Закон України №545 від 23.02.2003 «Про Державну програма авіаційної безпеки цивільної авіації» 
	10

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Підготовка персоналу з авіаційної безпеки, який здійснює технічне обслуговування СТЗК
	 Обов’язкове. Закон України №545 від 23.02.2003 «Про Державну програма авіаційної безпеки цивільної авіації»
	10

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	«Обслуговування системи цифрового транкінгового зв’язку на основі TETRA Dimetra IP, Motorola Solutions»
	Обов’язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв'язку України №381 від 08.05.2007 «Правила технічної експлуатації наземних засобів РТЗ в цивільній авіації України»
	10

	Керівники служб та відділів (посадові особи підприємства)
	Навчання з питань пожежної безпеки
	Обов'язкове. Постанова КМУ №444 від 26 червня 2013 року 
	10

	Працівники служби  аварійно-рятувального та протипожежного забезпечення
	Спеціальне навчання пожежно-технічний працівників, зайнятих на роботах з підвищеною пожежною небезпекою
	Обов'язкове. Постанова КМУ №444 від 26 червня 2013 року 
	10

	Начальник служби, начальник складу, інженер з ПММ провідний, інженер з ПММ (керівник зміни), авіатехнік з ПММ служби паливо-мастильних матеріалів
	Антикригова обробка ПС
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	10

	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	Інструктор (викладач) авіаційного навчального закладу
	Обов'язкове. Наказ №118
	10

	Працівники служби охорони праці
	Практичне застосування НПА з охорони праці на підприємстві.
	Обов'язкове. Розпорядження КМУ № 989-р від 12.12.2018 «Про схвалення Концепції реформування системи управління охороною праці в Україні та затвердження плану заходів щодо її реалізації»
	8

	Начальник лабораторії з контролю якості паливо-мастильних матеріалів
	Підготовка до акредитації згідно вимог ISO/IEC 17025
	Обов'язкове. Вимоги ISO/IEC 17025:2017
	6

	Інженер з експлуатації аеродромів аеродромної служби
	Курси з підвищення кваліфікації 
	Обов'язкове Положення №127 про професійне навчання працівників на виробництві
	6

	Інженер з авіаційної орнітології аеродромної служби
	Курси з підвищення кваліфікації 
	Обов'язкове Положення №127 про професійне навчання працівників на виробництві
	6
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	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	Навчання по людському фактору
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	6

	Працівник служби охорони праці
	Розвиток законодавчої бази сфери охорони праці.
	Обов'язкове. Закон України № 2694 від 14.10.1992 «Про охорону праці»;  НПАОП 0.00-4.12-05 «Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці»
	6

	Керівники служб та відділів (посадові особи підприємства)
	Навчання з охорони праці
	Обов'язкове. Закон України № 2694 від 14.10.1992 «Про охорону праці»;  НПАОП 0.00-4.12-05 «Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці»
	6

	Інженер-лаборант лабораторії з контролю якості паливо-мастильних матеріалів
	Курс підвищення кваліфікації
	Обов'язкове. Наказ Мінпаливенерго від 04.06.2007 р. № 271/121; наказ Державіаслужби № 416 від 14.06.2006 р.
	5

	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	навчання по авіаційній безпеці
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	5

	Заступник Генерального директора з авіаційної безпеки та режиму
	Принципи управління процесами і процедурами в області АБ
	Обов'язкове. Наказ Міністерства транспорту та зв’язку України  від № 508 18.06.07 «Про затвердження Програми підготовки персоналу з авіаційної безпеки» 
	5

	Інженера служби радіотехнічного забезпечення
	Підвищення кваліфікації робітників за професією ліфтера
	Обов’язкове. Наказом Державного комітету України з промислової безпеки, охорони праці та гірничого нагляду 01.09.2008 року №190 «Правила будови і безпечної експлуатації ліфтів» затверджених 
	4

	Інспектор з безпеки польотів інспекції з безпеки польотів
	Розслідування авіаційних подій  та інцидентів 
	Обов'язкове
	4

	Інспектор з безпеки польотів інспекції з безпеки польотів
	Розслідування авіаційних подій  та інцидентів 
	Обов'язкове
	4

	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	Навчання по обслуговування пасажирів
	Обов'язкове. Наказ №118
	4

	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	Навчання по безпеці в контрольованій зоні обмеженого доступу
	Обов'язкове. Згідно вимоги ІАТА
	4

	Начальник інженерно-авіаційної служби
	Охорона праці
	Вимоги законодавства
	3

	Фельдшер медичного пункту аеровокзалу
	Курси для отримання свідоцтва на право проведення передрейсового медичного огляду водіїв
	Обов'язкове. Наказ Генерального директора № 20 від 19.01.2018
	3

	Фельдшер медичного пункту аеровокзалу
	Курси удосконалення фельдшерів 
	Обов'язкове. Наказ МОЗ України  № 742 від 23.11.2007
	3

	Працівники різних служб та відділів
	навчання з охорони праці
	Обов'язкове. Закон України № 2694 від 14.10.1992 «Про охорону праці»;  НПАОП 0.00-4.12-05 «Типове положення про порядок проведення навчання і перевірки знань з питань охорони праці»
	3

	Завідувач медичного пункту аеровокзалу
	Курси удосконалення фельдшерів 
	Обов'язкове. Наказ МОЗ України  № 742 від 23.11.2007
	2

	Лікар медичного пункту аеровокзалу
	ПАЦ «Невідкладні стани»
	Обов'язкове. Наказ МОЗ України №359 від 19.12.1997 р.
	2

	Молодша медична сестра санітарка прибиральниця медичного пункту аеровокзалу
	Курси автоклавування
	Обов'язкове. Наказ МОЗ України  № 742 від 23.11.2007
	2
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	Начальник, інженери-лаборанти лабораторії з контролю якості паливо-мастильних матеріалів
	Видалення снігу та льоду, запобігання обледенінню повітряного судна.
	Обов'язкове.. SAE AS 6286
	2

	Начальник, інженер відділу з організації та контролю навчання персоналу
	Навчання по обробці багажу
	Обов'язкове. Наказ №118 
	2

	Працівники служби охорони праці
	Санітарне та епідемічне благополуччя населення
	Обов’язкове. Вимоги згідно санітарно - епідемічного нагляду в Україні
	2

	Разом, тис. грн
	1005


Витрати на охорону праці, спеціальне навчання та цивільний захист.
У відповідності до ст. 19 закону України «Про охорону праці» від 14.10.1992 № 2694-XII, заплановані витрати на охорону праці повинні становити не менше 0,5% від суми фонду оплати праці. 
ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького планує витратити у 2021 році на охорону праці – 4 688 тис. грн, що складає 2,1 % від фонду оплати праці за 2019 рік, в т. ч. у складі собівартості та адміністративних витрат – 1 373 тис. грн та у складі капітальних інвестицій –   3 315 тис. грн (дані наведено у таблиці 13).
Таблиця 13
	№ з/п
	Найменування статті витрат
	Заплановано на 2021 рік (тис. грн) 

	1
	2
	3

	у складі витрат на охорону праці:

	1. 
	Придбання мила та миючих засобів (рядок 1018/1)
	388

	2. 
	Випробування електричних мереж (рядок 1016)
	50

	3. 
	Медичне забезпечення, медичні огляди працівників певних категорій, придбання медичних аптечок (рядок 1018/6)
	190

	4. 
	Придбання літератури, знаків безпеки,  наочних посібників та комп’ютерних програм з питань охорони праці (рядок 1018/1)
	-

	5. 
	Придбання молока або рівноцінних харчових продуктів (рядок 1018/1)
	11

	6. 
	Інше (заходи передбачені Переліком заходів та засобів з охорони праці, витрати на здійснення та придбання яких включаються до витрат, затвердженим постановою КМУ від 27.06.2003 № 994, та комплексними заходами до Колективного договору, які не враховані вище) (рядок 1016)
	160

	7. 
	Навчання посадових осіб та спеціалістів з питань охорони праці (рядок 1018/3, 1049)
	138

	Всього:
	937

	у складі витрат на спеціальне навчання:
	

	1. 
	Навчання з питань цивільного захисту (рядок 1018/3)
	35

	Всього:
	35

	у складі витрат на заходи цивільного захисту:

	1. 
	Придбання (встановлення, утримання) систем оповіщення, продукції протипожежного та аварійно-рятувального призначення, майна для забезпечення аварійно-рятувальних служб та формувань цивільного захисту (рядок 1016)
	400

	2. 
	Виконання робіт протипожежного призначення (рядок 1016)
	-
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	3. 
	Здійснення заходів інженерного, радіаційного, хімічного та медичного захисту (рядок 1016)
	1

	4. 
	Будівництво (інвентаризація, утримання) захисних споруд цивільного захисту (рядок 1018/1)
	-

	Всього:
	401

	у складі капітальних інвестицій:

	1. 
	Придбання та обслуговування спецодягу, спецвзуття, інших засобів індивідуального захисту працівників, їх випробування (рядок 4030) 
	1 185

	2. 
	Придбання та утримання спецобладнення, споруд цивільного захисту (рядок 4020)
	500

	3. 
	Придбання та утримання спецобладнення, споруд цивільного захисту (ремонт системи протипожежного захисту Терміналу «А», облаштування системи вентиляційних систем у СХ, ССТ, ПММ) (рядок 4050)
	1 630

	Всього:
	3315

	РАЗОМ
	4 688


Інші операційні витрати складуть 7 159 тис. грн. У 2021 році заплановано формування резерву під очікувані кредитні збитки (у відповідності МСБО та МСФЗ) в розмірі 2 100 тис. грн згідно облікової політики для цілей ведення обліку і складання звітності за МСФЗ у ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького».
Витрати на відрахування профкому заплановані в розмірі 608 тис. грн відповідно до Колективного договору який є обов`язковим для виконання. Відрахування зменшено з 1,5 відсотка до 0,3 відсотка фонду оплати праці у зв’язку з поширенням гострої респіраторної хвороби вжито ряд антикризових заходів, для зниження витрати до мінімально можливого рівня.
У 2021 році не плануються фінансові витрати та інші витрати.
4. Очікувані фінансові результати. 
Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування у 2021 році очікується у розмірі 7 803 тис. грн. 
Чистий фінансовий результат планується в сумі – 6 398тис. грн.
Динаміка чистого прибутку поквартально:

Таблиця 15
	І кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	Плановий 2021 рік (всього)

	1
	2
	3
	4
	5

	183
	1 871
	3 439
	905
	6 398


5. Очікуваний обсяг надходжень податків, зборів, платежів до бюджетів та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування платежів до бюджету та державних цільових фондів.

В результаті діяльності аеропорту у 2021 році при оптимістичному сценарію плануються сплатити наступні зобов’язання перед бюджетом та державними цільовими фондами:

·  відрахування частини чистого прибутку державними підприємствами – 4 395 тис. грн;

·  єдиний соціальний внесок – 43 074тис. грн;

·  податок з доходів фізичних осіб – 36 418 тис. грн;

·  податок на прибуток – 1 701тис. грн;

·  військовий збір – 3 034 тис. грн ;

·  земельний податок – 2 376тис. грн;

·  збір за місця для паркування транспортних засобів – 852 тис. грн;

·  екологічний податок – 140 тис. грн;

·  акцизний податок – 36 тис. грн;

·  інші податки – 20 тис. грн.

Всього виплат податків та зборів – 92 046 тис. грн.
6. Інвестиційна діяльність підприємства

Основними джерелами фінансування інвестиційних операцій є амортизаційні відрахування та фонд розвитку виробництва. 

Призначення фонду розвитку виробництва полягає у фінансуванні капітальних інвестицій підприємства, розвитку матеріально-технічної бази підприємства. Фонд розвитку виробництва призначений для фінансування капітальних інвестицій, в частині, шо не покривається амортизаційними відрахуваннями. 
Тому, використання фонду розвитку виробництва необхідно відображати в обліку у випадку перевищення суми капітальних інвестицій над сумою нарахованої амортизації.

Залишок амортизаційних відрахувань ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» перевищує план капітальних інвестицій на 2021 рік, що дозволяє забезпечити повне покриття фінансування капітальних інвестицій підприємства та розвиток матеріально-технічної бази в 2021 році.

Крім того, положеннями МСФЗ прямо не передбачено створення фонду розвитку виробництва за рахунок нерозподіленого прибутку та його використання для фінансування капітальних інвестицій підприємства, розвитку матеріально-технічної бази. Використання нерозподіленого прибутку може бути здійснено лише для виплат власнику (державі).

У зв’язку з цим, до фінансового плану підприємства на 2021 р. не включено суму відрахувань до фонду розвитку виробництва.

Джерелом фінансування капітальних інвестицій у 2021 році є власні кошти, а саме – накопичена амортизація.
Таблиця 16

	№
	Найменування об'єкта
	Рік
	Обґрунтування

	1
	2
	3
	4

	1.
	КАПІТАЛЬНЕ БУДІВНИЦТВО:
	0
	

	2.
	ПРИДБАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ:
	32 897
	-

	2.1.
	придбання транспортних засобів
	2 050
	

	-
	Тягач для багажних візків
	1 500
	Для завантаження/розвантаження багажу під час обслуговування ПС 

	-
	Шини та акумулятори для транспортних засобів
	550
	Для виробничої необхідності

	2.2.
	придбання комп'ютерної техніки та оргтехніки
	12 102
	

	
	Мережеве обладнання рівня ядра
	9 000
	Для забезпечення віддалених служб якісним каналом зв’язку

	
	Нова система WI-FI6 для терміналу
	1 000
	Для забезпечення пасажирів та працівників аеропорту WI-FI

	
	Boarding Pass Printer / Bag Tag Printer
	800
	Принтери для друку посадкових та багажних бірок

	
	Блоки безперебійного живлення та батареї для UPS
	300
	Заміна застарілого обладнання, заміна батарей що вийшли з ладу

	
	Персональні комп'ютери, ноутбуки та моноблоки 
	250
	Заміна застарілого обладнання та збільшення сучасного парку ПК
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	Телевізори для відеозображення
	400
	Для заміни дисплеїв виведення інформації що вийшли з ладу

	
	Принтери, БФП, ксерокси
	100
	Для забезпечення безперебійним друком

	
	Принтер для друку перепусток
	100
	Принтери для друку перепусток 

	
	Диски HDD, SSD
	100
	Заміна дисків на робочих станціях

	
	3D Принтер
	40
	Для заощадження коштів підприємства на закупівлю різних деталей технологічного обладнання виготовлених з пластику

	
	Пристрій багатофункціональний
	12
	У зв'язку з виробничою необхідністю

	2.3.
	придбання спецобладнання для служб
	18 745
	

	-
	Обладнання Self check in/Self Bag Drop
	6000
	З метою запобігання поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, необхідно закупити нове обладнання для безконтактного обслуговування пасажирів.

	-
	Турнікети і системи контролю пасажирів
	4000
	Для забезпечення дистанції для пасажирів з метою запобігання поширенню короновірусу COVID-19

	-
	Система з обробки вантажу з обладнанням
	2500
	Для обслуговування більших об'ємів вантажів та пошти

	-
	Рентгенотелевізійна установка
	1000
	Для обслуговування багажу та пасажирів.

	-
	Газоаналізатор
	950
	Для обслуговування багажу пасажирів.

	-
	Рентгеногенератор до автоматичної машини обробки багажу
	900
	Для обслуговування багажу пасажирів.

	-
	Обладнання Cisco з програмним забезпеченням
	500
	Для пункту контролю на авіаційну безпеку.

	-
	Блискавкозахист АС, ВОЗ, РБД, САРПЗ, ВОХОР, ВЕНС, ВОВ, ПММ,СГЗА, ССТ, СТіСТЗ
	400
	Захист від прямих попадань блискавки і вторинних її проявів згідно ДСТУ Б В.2,5-38;2008 (припис ДСНС)

	-
	Рамка металодетектора
	350
	Для виробничої необхідності, заміни існуючих.

	-
	Засоби оптичної системи оцінки інфрачервоного випромінювання (стаціонарний інфрачервоний сканер)
	250
	Для виконання рекомендацій викладених у листі Міністра інфраструктури України № 301/0/20-ел від 24.01.2020

	-
	Прокладання нових ліній зв’язку між службами
	200
	Розширення системи зв’язку між службами

	-
	Стаціонарний дефібрилятор-монітор
	200
	Для забезпечення авіаційної безпеки  при обслуговуванні пасажирів в аеровокзалі.

	-
	Камери для відеоспостереження
	200
	Розширення системи відеоспостереження

	-
	Насосний агрегат ЦСП-57
	200
	Для забезпечення виробничих потреб

	-
	Водило буксировальне
	150
	Для забезпечення виробничої необхідності

	-
	Насосний агрегат АСЦЛ-2024
	150
	Для забезпечення виробничих потреб

	-
	Наконечник нижньої заправки
	120
	Для забезпечення виробничих потреб

	-
	Інвалідні возики салонний
	110
	Для обслуговування осіб ОФМ

	-
	Акумулятори
	100
	Для забезпечення виробничих потреб

	-
	Протипожежні двері в ВОЗ, адмінбудівля (штаб), СТіСТЗ, ВОВ
	100
	Для захисту приміщень від поширення пожежі і його небезпечних чинників (припис ДСНС)

	-
	Інше спецобладнання для служб
	365
	Для забезпечення виробничих потреб.

	3.
	ПРИДБАННЯ (ВИГОТОВЛЕННЯ) ІНШИХ НЕОБОРОТНИХ МАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ
	2 218
	

	-
	Спецодяг, спецвзуття для служб
	950
	Для забезпечення вимог по охороні праці.

	-
	Інші необоротні активи
	1 268
	Для забезпечення виробничих потреб.

	4.
	ПРИДБАННЯ (СТВОРЕННЯ) НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ:
	8 700
	

	-
	Впровадження нової системи бухгалтерського обліку
	5000
	Для забезпечення виробничої необхідності

	
	Ліцензійне програмне забезпечення Office 365
	2150
	Продовження діючих ліцензій
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	-
	Система захисту користувачів 
	500
	Для забезпечення захистом користувачів та швидкого реагування на загрози в кібербезпеці

	
	Інтеграція системи Infopax RESA із зовнішніми системами
	500
	Для забезпечення надсилання даних API відповідно до вимог авіакомпаній

	
	Антивірусне програмне забезпечення
	250
	Для забезпечення антивірусних захистом та підвищення безпеки

	-
	Ліцензійне програмне забезпечення MS Windows
	200
	Закупівля Ліцензій MS Windows 10, Server, SQL, CAL.

	-
	Ліцензійне програмне забезпечення Microsoft Exchange
	100
	Продовження діючих ліцензій .

	5.
	МОДЕРНІЗАЦІЯ:
	3 080
	

	-
	Ремонт систем протипожежного захисту Терміналу А
	1 500
	Для забезпечення протипожежного захисту (припис ДСНС)

	
	Реконструкція стаціонарної установки пінного пожежогасіння резервуарного парку нафтопродуктів
	1 000
	Для дотримання протипожежних норм та правил з метою забезпечення протипожежного захисту

	-
	Влаштування евакуаційних виходів в будівлях аеропорту
	250
	Для дотримання протипожежних норм та правил

	-
	Заміна енергозатратних внутрішніх світильників аеровокзалу на світильники з світлодіодними лампами
	200
	Для економії коштів при експлуатації та ремонтах освітлювального обладнання.

	
	Облаштування вентиляційної системи у СХ, ПММ, ССТ
	130
	Для сертифікації служб

	ВСЬОГО:
	46 895
	


ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» з метою вжиття заходів для мінімізації негативних наслідків на виробничу та господарську діяльність, у зв’язку з поширенням гострої респіраторної хвороби, було вжито ряд антикризових заходів, зокрема максимально оптимізовано всю інвестиційну діяльність аеропорту.

7. Інформація про рух грошових коштів

Очікуваний залишок коштів кінець 2021 року згідно фінансового плану планується у розмірі – 82 486 тис. грн.
План заходів з підвищення операційної ефективності у 2021-2023 роках
Для забезпечення зростання операційної ефективності ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» планує у 2021-2023 роках здійснити наступні заходи:

1. заходи безпеки для мінімізації ризиків розповсюдження короновірусу під час обслуговування пасажирів;

2. заходи з оптимізації витрат на виробництво;

3. підвищення ефективності використання основних виробничих фондів;

4. підвищення ефективності використання трудових ресурсів, 

5. збільшення дохідної частини, прибутку та бюджетний ефект для держави від упровадження зазначених заходів.

У ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» заплановано заходи безпеки для мінімізації ризиків розповсюдження короновірусу під час обслуговування пасажирів:
· забезпечення працівників, що обслуговують пасажирів, засобами індивідуального захисту (маски, рукавички та ін.);

· контроль доступу до терміналу аеропорту: 

· доступ дозволено тільки для пасажирів, членів екіпажів та працівників аеропорту/авіакомпанії. 

· проводжаючим та зустрічаючим особам доступ до терміналу аеропорту заборонений.

· забезпечення температурного скринінгу пасажирів та працівників, які обслуговують пасажирів за допомогою інфрачервоного безконтактного термометру біля входу в термінал та пасажирів після прибуття рейсу;

· забезпечення пасажирів інформацією (аудіо та візуальної) про профілактичні заходи у приміщеннях аеропорту (зал очікування, інформаційні екрани, гейти, кімнати відпочинку тощо);

· забезпечення приміщень аеропорту антисептичними засобами;

· забезпечення соціальної дистанції пасажирів 1,5 м один від одного під час проходження формальних процедур, реєстраціі, посадки в аеропорту методом нанесення розміток на підлозі;

· встановлення скляних перегородок на стійках реєстрації та на гейтах або використання захисних щитків для обличчя під час обслуговування пасажирів;

· забезпечення достатньої кількості стійок;
· проведення необхідних заходів для запобігання скупченості пасажирів біля стійок реєстрації шляхом запрошення до стійки тільки одного члена родини з усіма документами та багажем;

· забезпечення здійснення посадки пасажирів в дві лінії;

· забезпечення можливості для пасажирів самостійно сканували посадкові талони на посадці.
ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» в свою чергу буде чітко дотриматися усіх карантинних обмежень у погодженні та на запит авіакомпаній. Безпека і здоров'я пасажирів і екіпажів завжди були і залишаються головним пріоритетом аеропорту Львів.

Підвищення операційної ефективності діяльності шляхом мінімізації витрат на енергоресурси. Зокрема для оптимізації витрат заплановано проведення таких заходів:

· для економнішого використання електроенергії в термін до 2023 року здійснити заміну більшої частини люмінесцентних ламп та ламп розжарювання на лампи LED (світлодіодні). Це дасть можливість зекономити орієнтовно 80 840 кВт електроенергії лише за 1 рік. 

Також управління системою освітлення приміщень Аеровокзалу «А» проводиться з урахуванням графіка польотів та знижено температуру та продуктивність роботи систем вентиляції у приміщеннях Аеровокзалу «А», які не експлуатуються у нічний час, що також дозволить значно економити електроенергію;

· для зменшення обсягів споживання природного газу здійснити заміну зовнішніх тепломереж на попередньо ізольовані труби, встановити теплорегулюючі крани на радіатори системи опалення, замінити вікна на нові подвійно осклені та провести утеплення дахів і стін окремих будівель;

· планується придбання та введення в експлуатацію двох газових котлів 
ELLPREX – 2200 з комбінованими пальниками, які можуть працювати на природному газі та дизельному пальному, як резервному у випадку відключення природного газу

· планується встановлення в новому аеровокзалі дахової (наземної) сонячної електростанції СЕС потужністю 1 МВт (800 доларів за 1 кВт), що дозволить застосовувати «зелений» тариф для цієї потужності, а також підвищить енергонезалежність нового аеровокзалу. 

· для підігріву води у побутових приміщеннях, планується встановити, на даху будівлі, геліосистеми (сонячні колектори).

Заходи щодо підвищення використання основних виробничих фондів.

Капітальні інвестиції у 2021-2023 роках, а саме: реконструкція основних фондів, капітальний ремонт, придбання основних фондів направлено на :

· забезпечення сталої роботи підприємства з прийому та відправлення рейсів, пасажирів та вантажів, пошти;

· оновлення морально та фізично застарілих машин та механізмів, витрати на подальшу експлуатацію яких ведуть до додаткових витрат на підприємстві;

· придбання спецтехніки та відповідного обладнання для обслуговування повітряних суден та пасажирів;

· завершення будівництва об’єктів до Євро – 2012, що, в свою чергу, необхідне для забезпечення працездатності аеропорту.

З метою забезпечення підвищення операційної ефективності у 2021-2023 роках, ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» планує здійснити наступні заходи з ефективності використання трудових ресурсів:

· проведення аналізу дублювання функцій в організаційній структурі;

· проведення аналізу рівня взаємодії структурних підрозділів;

· проведення аналізу ступеня делегування повноважень;

· проведення аналізу успішного досягнутих працівниками цілей тощо. 

Використання програми стимулюючих коефіцієнтів (знижок) до граничних ставок аеропортових зборів та послуг з наземного обслуговування повітряних суден та пасажирського обслуговування, дозволяє забезпечувати пасажиропотік та кількість рейсів, що обслуговуються в ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького». 

З метою збереження та ефективного використання державних коштів ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» має відкриті поточні рахунки в банках з високим рівнем надійності, в яких встановлені спеціальні тарифи за розрахунково-касове обслуговування та відсотки на залишки коштів на рахунках.

ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» створює усі умови для надходження грошових коштів та збільшення доходів шляхом:

· стимулювання Авіакомпаній для відновлення рейсів з/до аеропорту м. Львова, зокрема регулярних рейсів;

· відновлення пасажиропотоку в аеропорту м. Львова, підвищення ефективності використання інфраструктури аеропорту м. Львова;

· створення умов для довгострокового плану розвитку аеропорту м. Львова та перетворення останнього на сучасний міжнародний транспортний вузол.

Реалізація вказаних заходів у 2021-2023 роках забезпечить підвищення конкурентоспроможності і привабливості ДП «МА «Львів» імені Данила Галицького» та поступово відновить обсяги відправлених рейсів, пасажирів які було до кризи та вантажів, пошти, оптимізацію витрат підприємства, скорочення енерговитрат, підвищення ефективності використання основних виробничих засобів і трудових ресурсів, збільшення прибутку підприємства.

Генеральний директор
Т. В. Романовська
